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Das Thema Partizipation im Team

Sagen Sie mal

® Haben Sie Lust, Ihre Arbeit neu zu entdecken?

® Mochten Sie herausfinden, welche Ideen Ihre Kinder
haben?

® Wollen Sie sich iberraschen lassen von der Kreatjvitit
Ihrer Kinder?

® |st Ihr Team mutig?

® Konnen Sie Ihren Plan noch kurz in der Tasche stecken
lassen?

® Trauen Sie lhren Kindern zu, eigene Entscheidungen
zu treffen?

® Finden Sie nicht auch, dass man bei Herausforderungen
nicht sofort resignieren darf?

® Schaffen Sie es, ihre Erfahrungen und Einschétzung
erstmal flr sich zu behalten?

® Méchten Sie, dass |hre Kinder wirklich die
~Akteure ihrer Entwicklung® sind?

® Ware es schiimm, manchmal Macht abzugeben?

® Haben Sie bei der Arbeit in letzter Zeit mal etwas

ausprobiert, das lhnen fremd war?

Kénnen Sie sich mehr Selbstorganisation Ihrer Kinder

vorstellen?

Kennen Sie die Meinung Ihrer Kinder?

Ist Ihnen die Meinung Ihrer Kinder wichtig?

Sind Sie bereit, sich auf offene Prozesse einzulassen?

Wenn Sie drei oder mehrere Fragen mit einem JA beant-
worten kénnen, laden wir Sie ein, in lhrer Gruppe oder in
Ihrer Kita die Partizipation der Kinder zu leben!

Wo stehen wir? Wo wollen wir hin?

»Das Kind ist Akteur seiner eigenen Entwicklung® (nach Jean
Piaget) - so oder so &hnlich steht es sicher auch in Ihrer
Konzeption. Nur - trifft das wirklich im Alltag lhrer Kita zu?
Wie schaffen Sie zwischen Vorschulgruppe, musikalischer
Friherziehung, Englisch-Kurs, Sprachférderung, Anti-Aggres-
sionsprogramm und Kinderyoga die dafiir notwendigen

Freirdume? Haben Sie nicht auch die Eltern und die Grund-
schule mit ihren (aufs Abitur gerichteten) spezifischen Erwar-
tungen im Nacken? Dabei kommen immer mehr jlingere
Kinder in die Kitas und die Anspriiche an die padagogischen
Fachkréfte, den Nebenwirkungen der gesellschaftlichen
Verénderungen gerecht zu werden, steigen von Jahr zu Jahr.
Nun also auch noch Partizipation umsetzen?!

Steht das nicht im Widerspruch zu den Anforderungen und
Erwartungen in Kitas?

Den Aufruf zu Partizipation findet man in zahlreichen Gesetzen
und Bildungsplénen - man kann sich also nicht mehr so
richtig davor verschlieBen.

Aber Partizipation ist keine Methode, die isoliert angewendet
werden kann. Ferner kénnen Teams sich nicht von jetzt auf
gleich fir oder gegen Partizipation entscheiden.

Es geht vielmehr um Entwicklungsprozesse auf unterschied-
lichen Ebenen.

Sie werden in lhrem Haus Bereiche oder Themen haben, in
denen Sie bereits jetzt einen hohen Level praktizieren. zum
Beispiel die Partizipation der Kinder im Morgenkreis. An
andere Bereiche haben Sie sich vielleicht noch nicht yheran
getraut” — zum Beispiel die Machtabgabe bei der Entschei-
dung von Bildungsinhalten in Angeboten.

Auf jeden Fall sind es nicht die groBen Kinderparlamente oder
Sitzungen mit dem Biirgermeister, die allein als Beweis fiir
Partizipation gelten. Partizipation muss im Alltag gelebt
werden und zeigt sich in unzéhligen kleinen Situationen,
denen eine konsequente partizipatorische Haltung und
erforderliche Rahmenbedingungen Zugrunde liegen.

Das soziale Miteinander im Lebensraum Kita und die Bildungs-
inhalte partizipatorisch zu regeln und zu gestalten, verlangt in
der Einstiegsphase viel Mut und Kreativitit von Ihnen, den
padagogischen Fachkraften. Sie werden aber belohnt werden
mit eifrigen Kindern, die nach und nach (iber sich hinaus
wachsen und ihre Persénlichkeit und ihre Fahigkeiten wunder-
bar entfalten kénnen. Sie werden mindige Kinder erleben, die
Sie herausfordern, die Themen und Inhalte ins Haus tragen,
auf die Sie selbst nie gekommen wéren und die Sie von sich
aus vielleicht auch nie ausprobiert hatten. Die Arbeit wird
voller offener Prozesse sein, deren Ausgang lhnen zuweilen
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wie eine Kanufahrt mit Stromschnellen vorkommen mag
— Sie mit den Kindern in einem Boot, in dem jeder mal ans
Ruder darf.

Partizipation braucht Zeit (fiir Dialoge)

Ein Team, das den Tagesablauf seiner Kita minutids mit
unzahligen gut gemeinten Bildungs- und Férderanteilen
verplant hat, wird keine Zeit haben, partizipatorisch zu
arbeiten. Es braucht namlich Zeit, echte Dialoge mit Kindern
zu fuhren, in denen sie gehért und ernst genommen werden.
Betrachten Sie Ihren Tagesablauf, ihren Wochenplan: (Wo)
gibt es Zeitfenster, in denen Sie ,echte” Dialoge mit Kindern
filhren konnen? Kinder kénnen ihre Meinungen und |deen
nicht zwischen Tir und Angel kundtun. Wege zur Umsetzung
mochten sie erforschen und nicht serviert bekommen. Die
Zeit und Form fir Dialoge sollte konzeptionell verankert sein
—sie kann zum Beispiel in Morgen- oder Abschlusskreise
,eingebaut”, oder fur Ideensammiungen, Abstimmungen oder
Planungseinheiten eingesetzt werden. Auch das gemein-
schaftliche Miteinander funktioniert nicht von selbst — es
braucht Dialoge, in denen Regeln besprochen oder Konflikt-
situationen geklart werden kénnen.

Sind die padagogischen Fachkréfte dafiir geschult, und
haben sie grundsétzlich eine dialogische Haltung?

Partizipation braucht Rituale

und Organisationsformen

Von den Aufgaben des ,Hauptlings” im Morgenkreis, tber die
Vorgehensweise bei Abstimmungen bis hin zu einer maglichen
JKita-Verfassung® — Sie bendtigen Rituale und Standards,
damit die Kinder ihre Partizipationsmadglichkeiten kompetent
wahrnehmen kénnen und keine padagogische Willkiir herrscht.
Es kann sein, dass die Kinder zun&chst wenige Ideen entwickeln
und die innen neu zugestandene Selbst- oder Mitbestimmung
nicht umsetzen (kénnen). Lassen Sie sich davon nicht entmu-
tigen! Vielleicht mussen Sie noch an lhren Moderations-
techniken arbeiten, oder die Kinder haben noch nicht genau
verstanden, was gemeint ist.

Jedes Haus muss seinen eigenen ,Methodenkoffer” entwickeln:
Welche Zeitfenster fur Dialoge schaffen wir? Welche Abstim-
mungstechniken wenden wir an? Wie kommen wir auf unsere
Bildungsinhalte? Welche Prasentationsformen eigenen sich
bei uns?

Das geht nur durch Ausprobieren, Reflektieren und Weiter-
entwickeln. Jedes Haus, jede padagogische Fachkraft, muss
eigenene Wege finden.

Haben sich Methoden bewahrt, nehmen Sie sie in lhren
Methodenkoffer auf und verwenden sie rituell. Diese Rituale
geben den Kindern Sicherheit fir die Abldufe und stellen
sicher, dass sie sich in Ruhe mit den Inhalten beschaftigen
kénnen.

Partizipation braucht Planung

Wenn |hr Methodenkoffer Form annimmt, werden die Kinder
ihn schnell fiir sich zu nutzen wissen — nach einiger Zeit
werden sie ihr Recht auf Mitgestaltung und Mitbestimmung
selbstbewusst einfordern. Sie sollten sich daher bei jedem
Projekt, das Sie planen, bei jedem Fest, das ansteht, vorher
Uberlegen, in welchem Rahmen Sie die Kinder in die Entschei-
dungen miteinbeziehen und welche Sie auf jeden Fall selbst
treffen mochten. Es ist wichtig, diese Frage genau zu kléren
- denn wenn Sie gefragt haben, missen Sie auch mit dem
Ergebnis zurechtkommen (wollen). Ansonsten wére es eine
Scheinbeteiligung!

Die Zeitraume fiir Kinderabfragen, Abstimmungen und ahn-
liches sollten Sie bei feststehenden Ereignissen bereits in der
Jahresplanung berticksichtigen! Wenn der Ablauf zum Bei-
spiel an Karneval nicht mehr ,,am griinen Tisch in der Dienst-
besprechung® geklart wird, sondern die gemeinsame Planung
und Vorbereitung nach einem partizipatorischem Ritual erfolgt,
sollte schon zwei bis drei Wochen vor Karneval eine Notiz im
Jahreskalender eingetragen sein. Partizipation braucht Zeit

- und so viel, wie in der Kita passiert, ist es herausfordernd,
das alles schon immer im Voraus zu Uberblicken. Da hilft eine
vorausschauende Jahresplanung — zumindest fiir die wieder-
kehrenden Aktionen im Jahreskreis. Selbstverstandlich muss
immer noch genug Zeit frei sein flir spontane Aktivitaten, die
sich aus den Bedurfnissen und Ideen der Kinder heraus
ergeben.
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Wo stehen wir?
Wo wollen wir hin?

Stufen der Partizipation

9 Selbstverwaltung
Véllige Entscheidungsfreiheit

geht Gber Partizipation hinaus

8 Selbstbestimmung

Eigeninitiative, die von Erwachsenen unterstiitzt
und gefordert wird; Ubertragung der Macht

Partizipation

7 Mitbestimmung

Idee kommt von auBen, aber alle Entscheidungen werden
demokratisch getroffen; Systeme daflr implementiert; Partnerschaft

6 Mitwirkung

Indirekte Entscheidungsfreiheit, aber kein Entscheidungsrecht

5 Zugewiesen, aber informiert

Teilnahme an einem von auflen vorbereiteten Projekt,
lber dessen Inhalt und Ziel man genau informiert wird

Vorstufe der Partizipation

4 Teilhabe

Uber die Teilnahme hinaus bietet sich eine magliche sporadische Beteiligung

Schein-Beteiligung

3 Alibi - Teilnahme
Teilnahme mit scheinbaren Mitspracherecht

2 Dekoration

Mitwirkung, ohne genau zu wissen, warum und worum es eigentlich geht

Nicht-Beteiligung

1 Fremdbestimmung

Keine Kenntnis der Ziele, Aktion wird nicht verstanden; Form von Manipulation oder Instrumentalisierung

Ein Stufenmodell als Werkzeug zur Selbstreflexion
Dieses Stufenmodell kann Ihnen helfen, sich zu positionieren.
Sie kdnnen flr einzelne Ablaufe oder Teilbereiche lhrer Arbeit
den Grad der Partizipation der Kinder ablesen und sich
selbstkritisch damit auseinander setzen. Es eignet sich auch
gut als Grundlage in Prozessen der Qualitdts- und Konzept-
entwicklung mit dem ganzen Team. Wagen Sie einen ehr-
lichen Blick auf die Treppe!

Partizipation fordert heraus

Im Prinzip kann das Stufenmodell auf jede padagogische
Handlung Ubertragen werden. Viele Teams machen die
Erfahrung, dass sie im Austausch Uber ihre Beteiligungskultur
feststellen, dass sie schon mehr partizipatorische Anteile
haben, als ihnen bewusst ist. Das beflligelt zu Recht und
macht Mut, sich weiter vorzuwagen. Allerdings werden auch
viele sporadische MaBnahmen der Beteiligung umgesetzt in
dem Glauben, das sei Partizipation — zum Beispiel, wenn die
Kinder wahlen kénnen, ob sie eine Sonnen- oder Mondlaterne
basteln méchten...

Wie werden denn in lhrer Kita jahrlich die Laternen gebastelt?
Machen Sie das gemeinsam mit den Eltern, die dann meist

verkrampft und verbissen mit Uhu und Transparentpapier
kampfen, wahrend ihre Kinder alibimaBig daneben sitzen und
sich langweilen, weil Mamas Ehrgeiz es nicht zulésst, dass die
Laterne von Frau Muiller schéner wird?

Dirfen die Kinder zwischen zwei oder drei Modellen, die
Ihnen der Vertreter letzte Woche komplett mit Késeschachteln
und Motivschablonen angeboten hat, wahlen?

Oder kann sich jedes Kind eine eigene Laterne ausdenken —
egal, ob Hello Kitty, mit Dinos oder vom LieblingsfuBballclub?
Muss jedes Kind eine Laterne basteln oder kann es auch eine
Gekaufte oder die vom letzten Jahr (die zu Hause auf dem
Kleiderschrank einstaubt) nehmen?

Wenn die Kinder sich selbst eine Laterne ausdenken kénnen,
brauchen Sie Ressourcen:

Zelt: mindestens vier bis sechs Wochen vor dem Laternenlauf
mit dem Basteln beginnen, in der Wochen- und Tagesplanung
ausreichende Zeitfenster schaffen,

Material: dies sollte ausreichend, frei zugénglich und méglichst
vielseitig vorhanden sein (Farben, Papiere, Glitter!, Perlen,
Wolle, Wackelaugen, Folien),

Personal: mindestens eine Erzieherin pro Gruppe muss flr die
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geplanten Zeitfenster freigestellt sein von allen anderen
anfallenden Arbeiten in der Gruppe.

Wenn Sie sich auf diesen Prozess einlassen und den Kindern
die Moglichkeit geben, selbst eine Laterne zu kreieren, seien
Sie préasent, um einzelne Kinder auf inren Wunsch hin zu unter-
stlitzen. Die Ergebnisse werden Sie und die Kinder begeistern
und Sie werden nie wieder anders Laternen basteln (lassen)
wollen!

Aber Achtung! Uberfrachten Sie Ihre Planung nicht - in dieser
Zeit missen nicht, wie vielleicht in Ihrer Kita Uiblich, dreimal
pro Woche gelenkte Angebote stattfinden! Das Laternenba-
steln sollte im Vordergrund stehen und einen hohen Stellen-
wert bekommen — nur so kénnen die zustandige Kollegin und
die Kinder sich konzentriert darauf einlassen und die Ideen
ausarbeiten.

Fur alle Beteiligten — Kinder, padagogische Fachkrafte und
Eltern - ist es ratsam, zun&chst die Vorstufen der Partizipation
zu realisieren. Daher muss es auch nicht frustrieren, wenn Sie
feststellen, dass Sie das obere Drittel der Treppe (noch) nicht
erreichen. Stellen Sie nicht ,lber Nacht” die Konzeption auf
den Kopf und springen mit einem Hechtsprung auf Stufe 8!
Partizipation hat auch mit Machtabgabe zu tun - das fallt
weder den padagogischen Fachkraften von heute auf morgen
leicht, noch kénnen die Kinder immer sofort adaquat damit
umgehen. Nehmen Sie sich die Zeit, sich flr jede Stufe
konkrete Ziele zu stecken, Methoden auszuprobieren (auch,
wenn mal empfundene Misserfolge dabei sind) und fir lhren
Bereich beziehungsweise das Haus Standards und Organisa-
tionsformen zu entwickeln.

Partizipation leben

Partizipation ist nicht als zusatzlicher Bildungsauftrag zu
verstehen, sondern als gelebte Haltung und Arbeitsform. Die
padagogischen Fachkrafte entwickeln mit der Zeit das Selbst-
verstandnis, dass die Dialoge und Entscheidungsprozesse
selbst schon Bildungsarbeit auf héchstem Niveau sind. Dafir
muss der Aktionsplan natirlich angepasst werden und es darf
ruhig das eine oder andere ,bisherige Angebot® daflir gestrichen
werden.

Es ist wichtig, die Bedeutung dieser Prozesse auch nach auBen
vertreten zu kénnen. Sicher haben Sie in lhrer Kita manchmal
Eltern, die eher ergebnis- als prozessorientiert sind und
,sichtbare” Produkte erwarten.

Die padagogischen Zielsetzungen der Partizipation decken
sich auch nicht immer mit der Erziehungshaltung der gesamten
Elternschaft — nicht alle wiinschen sich Kinder, die mitent-
scheiden kénnen und lernen, ihre eigene Meinung zu vertreten.
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Eitern brauchen vielleicht Begleitung, um fir zu Hause eine
eigene Position zu entwickeln, die sich nicht mit der der Kita
decken muss. Kinder kénnen Unterschiede erkennen und
akzeptieren.

Padagogische Fachkrafte und Eltern erfahren, dass die Kinder
in Arbeitsgruppen oder bei Projekten viel engagierter sind und
die Motivation aus der Beteiligung heraus entsteht. Wenn die
Inhalte wirklich die Themen der Kinder sind und sie ihre eigenen
Forschungsfragen stellen und eigene Losungswege finden
kénnen, sind sie mit groBem Eifer dabei und der Bildungs-
und Lerneffekt ist enorm.

Dann konnen sie auch wirklich ,,Akteure ihrer eigenen Entwick-
lung*“ sein!

Partizipation betrifft das ganze Haus

Ter Nam.e wurde von der lcirnd
@emo kratisch 9@Waw

(Aus: Renate Alf: Der reinste Kindergarten!, Lappan-Verlag Oldenburg 2009)

Partizipation leben meint das ganze Haus
— ganzheitlich und auf allen Ebenen.

Trager <> Leitung
Leitung <> Team
Padagogische Fachkrafte <> Padagogische Fachkrafte
Padagogischen Fachkrafte <= Eltern
Padagogische Fachkréfte <> Kinder
Kinder <> Kinder

Bevor Sie reflektieren, wie partizipatorisch ihre Arbeit mit den
Kindern und Eltern ist, beginnen Sie bei sich und der gelebten
Partizipation in lhrem Team!
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® Wie sind lhre (hierarchischen) Strukturen im Haus?

= Wie werden Entscheidungen getroffen — und von wem?

= Begegnen Sie lhren Kolleginnen und Kollegen oder
unterstellten Mitarbeitenden in einer dialogischen Haltung?

= Tauschen Sie sich regelméBig aus oder kocht jeder sein
Stippchen?

= Halt die Leitung es aus, offen in eine Dienstbesprechung zu
gehen und das Ergebnis einer Planung anzunehmen, auch,
wenn es nicht lhren eigenen Ideen entspricht?

® Wie sind |hre Dienstbesprechungen konzipiert, welches
Klima herrscht? Ist es allen Fachkréften méglich, sich dort
zu auBern und einzubringen? Oder reden immer die
Gleichen und entscheiden flr das ganze Haus?

= Wie ist lhre Planungsstruktur? Bietet sie Zeit und Raum fiir
das Entwickeln neuer Ideen?

® Reflektieren Sie lhre Arbeit regelmaBig (im Hinblick auf
Partizipation)?

Sie werden nur die Methoden anwenden, von deren Wirksamkeit
Sie liberzeugt sind — zum Beispiel, weil Sie sie selbst im Team
anwenden.

Sie schopfen aus dem eigenen Erleben das Selbstbewusstsein
und den Mut, diesen Weg auch mit Kindern zu gehen.

Hinzu kommt, dass Ihr dialogischer und partizipatorischer
Umgang untereinander eine Vorbildfunktion fiir die Kinder hat!

Wie kann sich das Team
auf den Weltkindertag vorbereiten?

Uberlegen Sie genau, an welchen Stellen Sie die
Kinder in die Planung miteinbeziehen méchten!
Legen Sie das Thema und die Aktivitat(en) fiir den Tag fest.
Erarbeiten Sie im Team Ihre Zielsetzungen fiir den Tag.
Einigen Sie sich im Team auf Methoden und Arbeitsformen,
mit denen Sie die gesteckten Ziele umsetzen mochten.
Welche ihrer Methoden und Arbeitsformen bieten Gestal-
tungsmdglichkeiten und Freirdume fiir die Ideen der Kinder?
Entscheiden Sie, welche Freiraume Sie partizipatorisch mit
den Kindern gestalten mdchten.

Planen Sie die Partizipation der Kinder

= Machen Sie einen Zeitplan fir [deensammlungen,
Abstimmungen, Planungen und die Durchfiihrung
- bedenken Sie, dass alles viel Zeit in Anspruch nimmt und
dass Zeitstress den Erfolg beeintrachtigt, weil man sich nicht
die Zeit nehmen kann, die die Prozesse eigentlich erfordern.

= Regeln Sie die Zustandigkeiten im Team.

® Einigen Sie sich auf die Methoden fiir die unter 1. genannten
Aspekte.

Partizipation im Team

u Erstellen Sie eine Raumplanung.

= Muss noch Material bestellt werden?

® Sind alle pAdagogischen Fachkrafte auf dem gleichen
Wissens- und Informationsstand fiir das Vorhaben?

= Planen Sie die Form der Prasentation der Ergebnisse.

Durchfiihrung

= Informieren Sie die Kinder und Eltern umfassend zum
Thema und lhren Zielen.

u Seien Sie offen fiir die Ergebnisse und wundern Sie sich
nicht, wenn sie nicht Ihren Erwartungen entsprechen.

B Reflektieren Sie den Verlauf regelmaBig mit lhren
Kolleginnen und Kollegen und reagieren Sie bei Bedarf
flexibel und spontan.

Prasentation

® Kinder sind stolz auf ihr Werk — es sollte wertgeschatzt und
mit anderen geteilt werden. Dazu eigenen sich Ausstellungen,
Vorflihrungen, Gottesdienste, Zeitungen...

® Ein ,Hand-out" zum Mitnehmen fiir zu Hause bietet den
Kindern und Eltern die Méglichkeit, dort (iber das Erlebte
und Erlernte noch einmal zu sprechen. Das macht die Arbeit
transparent und vertieft die Bildungsprozesse.

Reflexion

® Reflektieren Sie den Verlauf des Projektes im Team und mit
den Kindern.

® Wie ist es den Beteiligten ergangen?

® Tauschen Sie sich aus, welche Methoden geeignet waren
und welche in Zukunft verbessert werden kénnen.

= Wie planen Sie, das Recht der Kinder auf Meinung und
Mitgestaltung in Zukunft in Ihrer Kita zu leben?

Fragen Sie doch die Kinder!




